附件1：
案例编制大纲
一、编制目的
随着国家“一带一路”倡议的提出，国内建筑业“引进来，走出去”战略的实施，海外工程不断落地，中价协组织国内有关专家团队，通过对国际工程造价管理成果的收集整理及分析研究，为工程造价咨询企业及专业人士“走出去”提供思路和指引，促进我国工程造价行业高质量发展。
二、编制总体要求
1.已完成（近10年内）的国际工程项目，且具有一定代表性。
2.案例所涉及工程项目的投资方不作要求；案例所使用的工程计价体系或管理方式应采用国外体系，或国内与国外相结合的。
3.每个编制单位提供不少于2篇案例，要求工程项目所在地为不同地区。
4.每篇案例字数：8000-10000字。
5.编写进度：2020年3月底，完成初稿；
2020年5月底，完成终稿。
三、编制主要内容
（一）摘要（300字以内） 
本部分概况性的叙述所采用方法、管理模式的要点与亮点,取得的主要成效，以及有待进一步改进与提升的方向与建议。
本部分设置3-6个关键词。
（二）项目概况
1.开竣工时间
2.工程所在位置
3.总投资或分项投资规模
4.项目建设管理模式与特点
5.投资方、承建方、咨询方信息等
（三）造价管理范围及组织模式
1.造价管理的业务范围
2.造价管理的组织模式
3.造价管理的工作职能
（四）工程造价管理的运作过程
1.管理环境：包括不限于法律法规、标准规范、业主/合同要求

2.管理方案的策划、主要内容及管理技术与工具

3.管理服务团队的建立与职责划分
4.各阶段的主要管理技术与工具（规范的费用估算、预算及控制的工作表单与模板，商业化以及自行编制的软件工具，协同管理工程量、成本控制、财务工作的流程、程序以及工作表单，以及其他辅助性工具）：设计、招投标、施工过程管控、结算等环节，编制或审核工作
（五）造价管理特色分析
1.费用结构分解与风险分析
2.费用风险引起的其他风险分析及报告: 包括但不限于索赔与反索赔、工期、法律等风险
3.重点投资控制分析（包括费用结构分解与财务控制运行效果等内容分析）
4.保险问题
5.索赔与反索赔（分包商）问题
（六）国际工程造价管理的难点及应对措施
1.成功的实践经验
2.应关注或避免出现的重点事项

3.有待进一步改进与提升的难点及应对办法或措施建议
4.对国际工程造价管理的建议
（七）专家点评
1.由相关专业的专家对本行业的案例进行点评
2.点评方面：本工程造价管理的特点、所采取的方法是否得当、取得的社会效益、经济效益，以及专家自己对国际工程管理的建议和意见

